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Rok

Pokud jsme si jako spolecnost mysleli, ze vSe zle, co prinesla globalni pandemie

koronaviru, odezni s koncem roku 2020, byli jsme na velkém omylu. Druhou
vinu na pozadi zna¢né chaotického brexitu po mirném uvolnéni v prubéhu

roku 2021 vystridaly postupnée viny treti, Ctvrta a pata, které v celosvetovem
méritku navic umocnily obrovské vypadky dodavatelskych fetézcu, nedostatek
a eskalace cen zakladnich surovin v kombinaci s raketovym rustem cen energi.
DUsledky jednotlivych faktoru vyustily v krizi v oblasti namorni dopravy a vedly
ke kritickému nedostatku namornich kontejnerti na hlavnich prepravnich
trasach, a tim k dramatickému snizeni efektivity kombinované dopravy.

Rok 2021 byl tak uz druhym v poradi, kdy bylo vice nez potreba vyuzit flexibility
celeho odvetvi logistiky, lidskeé invence v kombinaci s modernimi technologiemi
a ochoty vydat se novymi smery tak, aby bylo mozné zachovat v maximalni
mire fungovani vseho, co pomaha nasi spolecnost rozvijet a zlepsovat.




Ceska logisticka asociace z.s. byla zaloZzena v roce 1993 jako
neziskova, zajmova spolecenska organizace zamerena na
problematiku logistiky a jeji aplikace v hospodarske praxi.

Oborovéa rozmanitost ¢lenské zakladny Ceské logistické asociace,
jez tvori reprezentativni vzorek soucasného dodavatelského
retézce, nas v roce 2020 privedla na myslenku iniciovat prave
mezi ¢leny asociace pruzkum vénovany jejich vnimani nové
vzniklé situace na trhu, celkove pripravenosti jednotlivych firem

na nove podminky flexibilné reagovat a ze ziskanych zkusenosti
cerpat inspiraci pro dalsi rozvoj. A protoze uplynuly rok neprinesl
oGekavané uvolnéni situace a k omezenim nejriznégjsiho typu
zacaly postupne pribyvat dalsi limitujici faktory, rozhodli jsme se
wwvoj roku 2021 optikou Elenskych firem Ceskeé logistické asociace
popsat samostatnou studii, jez volné navazuje na tu z roku 2020.

V roce 2001 se CLA stala fadnym
Clenem Evropske logistické asociace
(ELA) se sidlem v Bruselu a v roce
2004 Clenem Evropskeé certifikacni rady
pro logistiku (ECBL), a tim i narodnim
certifikadnim organem manazerd —
specialistd v oblasti logistiky. Hlavnim
poslanim CLA je zajistovat svym
Slen0m odbornou pomoc pii feSeni
logistickych problémd, byt platformou
pro vzajemnou komunikaci s odborniky
z oblasti mimo logistiku, Sirit

informace o logistice a spolupracovat

s logistickymi asociacemi a obdobnymi
organizacemi v Ceské republice

a v zahranici.



Snahou provedengho Setreni bylo overit, zda to byla prave
Setna naruseni dodavatelskych vztahU, ktera odhalila
slabiny ve strukture dodavatelskych fetézcl na lokalni

| globalni urovni. PrilisSna zavislost na teritorialne roztristené
mnoziné dodavatell, délka dilcich dodavatelskych rfetézcl
a minimalizace zasob s cilem optimalizace vyrobnich
nakladl se ukazaly jako kritické faktory bezpednosti

a spolehlivosti zboZovych toku. Méfitelné zlepSeni
efektivity jednotlivych vyrobnich a logistickych procesu ve
firmach i v ramci celého retézce prinaseji dilci a financne
zdOvodnitelné zmény v technologiich i v pracovnich
postupech, jez jsou vysledkem snahy o dosahovani
pribéznych zlepseni. Naopak rostouci nejistota vyvoje
situace na trhu nepriznive ovlivhuje ochotu firem investovat
do finanéné velmi naroénych projektt komplexni
automatizace, které vyzaduiji jistotu mnohaletého provozu
pro bezrizikovou amortizaci vynalozenych nakladu.

Samostatnym tématem je v prostredi
ceské, stredoevropskeé i evropské
logistiky téma tzv. zeleného udelu
(Green Deal) pro Evropu. Jakkoliv
jeho plivodni podoba vzbuzovala
velké obavy logistické verejnosti,
praveé naruseni dodavatelskych
retézcu ma velky potencial
zpusobit cilevédomé zkracovani
dodavatelskych retézct a rlst cen
energii tla¢it na dusledné snizovani
jejich spotreby, resp. podporu tzv.
udrzitelnych konceptu podnikani.
To vSe by nejspis mohlo prispét

k dramatickému snizeni uhlikové
stopy, kterou za sebou moderni

spolecnost chté nechté zanechava ...

~Zkusenosti uplynulych dvou let potvrdily rostouci nejistotu jako klicovy faktor vyvoje situace na trhu. Pravé nejistota vyrazné ovliviiuje ochotu dlouhodobych zavazku

a investic s delsi navratnosti. Samotny trh navic doznal zasadnich zmén, které nuti firmy k prehodnoceni dosavadnich strategii. Nutnosti se stava diverzifikace zdroju,
snizovani podilu lidské prace na realizaci kliCovych procesu, zapracovani zakladnich principu udrzitelnosti do kazdodenni operativy a zajisténi nezbytné finanéni rezervy
pro pripad nenadalého vypadku produkce/poskytovani sluzeb.“

Ing. Miroslav Rumler, viceprezident CLA, jednatel, RELIANT s.r.o.



Zakladni

Predmeétem naseho zajmu v ramci této studie bylo predevsim zjisténi toho, jak postupné
eskalujici naruSeni dodavatelského fetézce se vSemi jeho dusledky na globalni trh
ovlivnilo realizaci zmén ve strukture konkrétnich firem i v ramci vztaht mezi témito

firmami. Soucasti adaptace na nove podminky mohou byt nejen strategie jakési
plosné automatizace minimalizujici zavislost na stale méne dostupné a mnohdy ne
zcela spolehlivé lidské pracovni cile, ale i prosta diverzifikace zdroju, omezeni jejich
plytvani Ci optimalizace provazani lidske a strojové prace v kombinaci s dokonalegjsim
skolenim. Evropa i cely svet dale hledaji odpoved na otazky spojené s udrzitelnosti
podnikani ve vztahu k zivotnimu prostredi. Povazujeme-li cile evropskeé strategie Green
Deal for Europe a zejména vztah jejich mozného efektu k vynalozenym nakladum za
diskutabilni, do jaké miry nase vnimani udrzitelnosti podnikani zmeni nedostupnost
zdrojU ze vzdalenych trhu nebo rust energii a zakladnich surovin. Zmeény zejména na
spole¢ném evropském trhu zpusobil i planovany odchod Spojeného kralovstvi a s tim
spojena administrativni a legislativni opatreni, jez vyrazne komplikuji zapojeni britskych
podnikatelskych subjektu do lety budovanych dodavatelskych retézcu.




1.

Jednim ze zakladnich prusediku v reakcich
jednotlivych respondentl tohoto Setreni, jimiz byli
vyhradné vrcholovi manazeri zapojenych Clenskych
firem CLA, je shoda na tom, Ze Usp&snému fedeni
slozité situace v roce 2021 napomohly zkusenosti
ziskané v prubéhu prvniho roku koronavirové krize,
radi pretrvavajici praxi prace online z domova
(home office), optimalizaci klicovych procesu,
aktualizaci vlastni bezpecnostni politiky, navyseni
minimalni hranice zasob a kroky k rozlozeni rizik
jak formou multisourcingu vstupnich materiald

a komponent, tak i vyuzitim paralelnich odbytovych
kanald pro viastni vyrobky a sluzby.

Vyznamna €ast firem navic tézila ze schopnosti
svych zaméstnancl vzajemné efektivné
spolupracovat napri€¢ celou organizacni
strukturou. Tomuto trendu firmy aktivné
napomahaly napriklad tim, ze budovaly

v ramci svych organizacnich struktur zvysenou
zastupitelnost a svou pozornost soustredily

na funkéni cross-training svych zaméstnancu

i agenturnich pracovniku.

jako impulz ke zmene v nastaveni
firemni strategie

a vzdy je treba
,predvidat’ mozné komplikace a snazit se
na né pripravit - logisticky, manazersky
i legalné...”

Ing. Milan Ludvik, viceprezident CLA,
Country Manager,
ZETES Solutions CZ s.r.o



S 77 %

Celych 77 % odpovedi potvrzuje
skuteCnost, ze praveé zkusenostsi
ziskané v pribéhu uplynulych dvou
let koronavirove krize jsou pro firmy
motivaci k systematickému posileni
odolnosti jejich klicovych procesu.

29 20 %

Celkem 20 % dotazovanych manazert
uvedlo, ze s problémy v narusenych
dodavatelskych retézcich bojovali
cestou rozsifovani portfolia dodavatel(
a stejné procento respondentl v této
souvislosti uvadi i posilovani vlastnich
vnitropodnikovych systémU. Naopak
13 % manazer( uvadi jako hlavni
nastroje boje s narusenim
dodavatelskych fetézcl orientaci na
diversifikaci nabidky viastnich sluzeb

a posileni korporatni bezpecCnostni
politiky.

or 70 %

Bezmala 70 % ucastnikl vyzkumu naslo
shodu na tom, ze mezi hlavni kroky pri
budovani vyssi odolnosti viastniho podnikani
vUd&i vnéjsSim viivim patfi predevsim flexibilita
okamzitého rozhodovani o nutnych zmenach,
dalsi zdokonalovani internich informacnich
toku, efektivni zvySovani povédomi o vyvoji na
trhu, diverzifikace zdrojl i odbytovych kanald
a proaktivni fizeni dodavatelskych fetézcu,
revize a pripadné zmeény stavu minimalnich
Zasob zejmena pro business-critical procesy.

S 77 %

AZ 77 % manazert oznadilo jako kriticky
faktor schopnosti &elit rizikdim dalsiho

vyvoje dostateCnou kapacitu technickou,
technologickou a personalni. Zatimco 54 %

z nich uprednostnuje posilovani tymU viastnich
kmenovych zaméstnancUl, 15% respondentd
preferuje cestu zajisteni udrzitelnosti vliastnich
realizaCnich procesu prostrednictvim
kvalifikovanych externich pracovnikd.

,Nase procesy jsou dnes nastaveny velmi dobre, ale jsou zavislé
na chovani a procesech nasich zakazniku. Je to tedy ukol pro
cely dodavatelsky retézec. Cely retézec je jen tak silny jako jeho
nejslabsi ¢lanek.

Ing. Robert Kuchar, generalni reditel,
MD logistika, a.s.

~JakKo zasadni se ukazala spoluprace vSech oddéleni pri hledani
alternativnich reSeni v dobé nedostatku zakladnich materiald.
Eskalacni postupy osvedcené v dobé pandemie se pouzivaji,
pokud je to nutné, i nadale.”

Ing. Petr Kuchyna, General Manager, KIEKERT - CS s.r.o.

»,Rozhodli jsme se pro vyménu klicovych softwarovych nastroju

fizeni nasich nosnych operaci - WMS,TMS a ERP. Uéelem je jejich
optimalizace a lepSi vykonnost. Zavadéni téchto systému bude nadale
pokracovat, vnimame je jako prostredek technologického rozvoje

a zdroje dalSiho ristu efektivity. Zamérem je uvedenymi kroky umoznit
zavadéni automatizovanych procest a vyuziti pokrocilych technologii
zejmeéna v nasich skladech a snizit zavislost nékterych €innosti na
lidském faktoru.*

Mgr. Jindrich Karas, Marketing Manager, ESA s.r.o.




V jednoduchosti
je sila

Elementarni udrzitelné postupy v logistice, jako je optimalizace
tras, zlepseni vytizeni rozvozovych vozidel, dilci automatizace
nebo dusledné sdileni aktualnich informaci v realném case,
prinaseji podle vyjadreni UCastniku této studie s minimem
investic casto az neCekane pozitivni ekonomicke vysledky.
Celych 77 % respondentu potvrzuje, ze zkusenost uplynulych

dvou let pro jejich firmy byla divodem k Uvaham o efektivité
jednotlivych procesu a jejich potrebnosti pro fungovani celé

firmy.
~Je zfejmé, Zze k dosazeni uspokojivych vysledku udrzitelnosti
moderni spoleénosti Ize daleko rychleji nez ideologickou hysterii V praxi to znamena, ze neproduktivni Ci nedostatecne
dojit postupnymi systematickymi kroky. Ty je tfeba implementovat produktivni procesy ve svych firmach omezili na minimum,
dusledné do v§ech procest, stanovit metodiku jejich vyhodnocovani naopak nové procesy a produkty, které nevyzadovaly
a pribézneé sledovat jejich téinnost. Minimalizace plytvani zdroji, zasadni investice a prilis mnoho casu pro spusteni,
disledné vyuzivani moznosti nejmodernéjsich technologii a vyzkumu, v reakci na novou situaci aktivovali. Rada z nich nakonec
automatizace rutinnich procesu a vytvareni prostoru pro uplatnéni lidské presahla svuj puvodné docasny ramec a stala se nedilnou
kreativity maji vysoky potencial, kterého je tfeba maximalné vyuzit.“ soucasti jejich podnikani. Vice nez 15 % respondentu
uvedlo, ze jim realizované zmény sou¢asné pomahaji
Ing. Miroslav Rumler, jednatel, RELIANT s.r.o. pInit pozadavky dané novou legislativou v oblasti

dekarbonizace a vyhnout se prekazkam zpusobenym
nedodrzovanim predpisu.




Soucasti pomysing strategie preziti v obdobi druheho krizoveho roku byla podle
vyjadreni 46 % manazeru Uspésna snaha o zvyseni efektivity fungovani jejich
firem. Pravé ta stala za implementaci novych postupt a technologii, ale také za
lepSim vyuZitim stavajicich kapacit. Celych 38 % respondentt upozorfiuje na
skuteCnost, ze na investice do novych technologii a dilCi organizacni zmeny byly
jejich firmy pripraveny jiz pred prichodem krize, ktera tak implementaci pouze
uspisSila a spravnost plvodni strategie potvrdila.

—_ .
\
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»,9O automatizaci jsme zacali pred pandemii a pandemie ukazala,

jak dobré rozhodnuti to bylo. Diky automatizovanym procesum

jsme preckali obdobi karantén a izolaci, takze i s mensim poctem
zamestnancu jsme udrzeli vyrobu v chodu. Zaroven jsme vyrazné
zlepsili nasi celkovou efektivitu. V oblasti logistiky se to tykalo zavadéeni
autonomnich VZV, automatickych balicich stanic i zvySovani vytizeni
vozidel.”

J

e

Ing. Petr Kuchyna, generalni reditel, KIEKERT - CS s.r.o.

,Rostouci poptavka po skladovacich prostorech nas privedla

k efektivnéjsimu vyuziti nasich skladovacich ploch, a to zménou
usporadani skladu za pomoci regalového systému, ¢imz jsme navysili
nase skladové kapacity a dosahli vétsi optimalizace skladovych procest
za podpory WMS.“

Ing. Jiri Mainus ml., Ffeditel logistiky, TQM - holding s.r.o.




Mezi nej¢astéji zminovana opatreni, jimiz se dotazovani manazeri
snazi minimalizovat dopady pandemie na fungovani vlastnich firem,
patfi zejména:

Zmeény v organizaci prace na pracovistich
Modernizace klicovych softwarovych nastroju
Investice do automatizace procesu

Optimalizace rozvozovych tras

Personalni posileni

Sirsi vyuziti prace z domova a online ¢&i hybridnich
forem vnitropodnikové komunikace

Zatimco necelych 85 % respondentt vnima tlak na efektivitu a udrzitelnost
podnikani v logistice zpusobeny dvouletou globalni krizi jako jisty druh pfileZitosti
k soucasnému naplnéni vyznamné ¢asti pozadavku evropské strategie Green
Deal, zbyvajicich 15 % respondentl nepovazuije tuto korelaci za relevantni.

Byli jsme tak pomérné velmi dobre
pripraveni, kdyz pandemie uderila, a hned od pocatku jsme realizovali
dalsi kroky k zajisténi maximalni spolehlivosti a udrzitelnosti nasich
procesu. Nadale zvySujeme miru automatizace a aktualné uvazujeme
o realizaci projektu na vystavbu automatického paletového skladu.*

Ing. JiFi Vybihal, Jipocar Logistic s.r.o.

Nap¥. v oblasti pocitacového
modelovani pribézné aktualizujeme a vyvijime moduly, které nam umozni
rychlejsi sestaveni modelu a ,rutinni analyzu systému na zaklade zjistenych
ukazatelu (KPIs). Konkrétné jde napf. o moduly simulujici komponenty
dopravnikové techniky, logiku Fizeni flotily manipula¢nich voziku apod.

Ing. Jifi Hloska, Ph.D., Country Manager, SDZ GmbH



mene na

Firmy, jejichz dodavatelsky retézec prilis spoléhal na dodavatele nebbo partnery
v jedné zemi, az na vyjimky zaznamenaly vice Ci méne vyznamne zpozdeni

oCekavanych dodavek a znacné souvisejici naklady. Hlavni selhani dodavatelského Tato strategie se ukazala jako velmi prozirava,
fetézce zadalo ve chvili, kdy Cina zavfela svou ekonomiku, a podobné to pozdéj a prestoze se i u nas projevila ve forme zdrzeni
dopadlo s pandemickou uzavéerou i v jinych zemich. Jednou z ambic této studie bylo a vypadku ve vyrobé, celkové jsme byli schopni
Zjistit, zda se firmam v reakci na novou situaci na trhu podarilo alespon castecne nasim zakaznikum vzdy nabidnout vhodnou
snizit vlastni zavislost na jediném zdroji. alternativu a reseni nastalé situace.”

Ing. Milan Ludvik, Country Manager,
ZETES Solutions CZ s.r.o




/ teto Casti Setreni vyplyva, ze pro 39 % dotazovanych firem byly problémy
spojené se zavislosti na jediném zdroji divodem ke zméné ve prospéch nezbytné
diverzifikace zdroju. Pro 31 % firem zapojenych do této studie byla naopak jejich
nezavislost na jediném zdroji potvrzenim spravnosti jejich strategie z obdobi pred
vypuknutim pandemie. Konecné 15 % respondentu vyjadfilo prfesvédcéeni, Zze pro
jejich obor podnikani nemeéla existujici skladba dodavatelt zasadni vyznam.

,Dlouhodobé se snazime zamérovat na vstupy ze zemi, kde lze
mozné problémy s vysokou mirou presnosti predpovidat a vCas
se jim vyhnout.”

prof. Ing. Vaclav Cempirek, Ph.D.,
prezident CLA, rektor, VSLG
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Pomérné vysoka je i shoda zapojenych respondentt ohledné pland jejich firem na
dalsi diverzifikaci zdrojd pro fungovani jejich viastniho podnikani. Celych

61,5 % z nich planuje na dalsi kroky se timto smerem soustredit, pouhych 8 %
dal3i diverzifikaci zdrojl nepredpoklada. DalSich 23 % manazerd spojuje diverzifikaci
zdroju s rozsifovanim portfolia viastnich sluzeb a produktu.

,Zdrojem pro nase podnikani jsou nasi zakaznicl. Dlouhodobé se snazime
spolupracovat s firmami, které se zabyvaji riznymi skupinami zbozi,
abychom v pripadé vypadku nékteré skupiny neohrozili nase podnikani jako
se to stalo pfi lockdownu firmam, které se soustredi na automotive.

Ing. Robert Kuchar, generalni reditel MD logistika, a.s.



Asi nejzajimavejsi vysledky této casti studie prineslo hledani
odpovedi na to, zda je realné se domnivat, ze vyznamna cast
strategickych dodavatell se v budoucnu bude rekrutovat

z lokalnich zdrojl. Zatimco 31 % dotazanych povazuje
zkracovani dodavatelskych fetézcu kliGovych materiall

a komponent za prvoradou prioritu udrzitelnosti podnikani,
23 % se domniva, ze vyznamnou ¢ast dodavatell ze
vzdalenych trhl nahradit efektivné nelze a ani v budoucnu

to moznée nebude.

»,Podle naseho nazoru bude mozné klicové dodavatele nalézt lokalné jen
c¢astecné, pandemie ukazala rizika a kfehkost globalizovanych toku zbozi.
Dusledna lokalizace a lokalni diverzifikace by ale oproti tomu vedla k vyznamnému
rustu nakladu. Domnivame se, Ze ve vhodnych pfipadech dojde k obnoveni

a navyseni lokalni vyroby, ale stale budou existovat komodity pochazejici ze
vzdalenych zdroju.“

Mgr. Jindrich Karas, Marketing Manager, ESA s.r.o.

»,Nase spolecnost si mysli, ze ne - prepravujeme prevazneé léCiva a mnoho nasich
dodavatelll je a nadale bude ze zahraniéi.*

Ing. Maria Hanclova, jednatelka, TL Cargo a.s.

,Dvouleta globalni krize doprovazena bezprecedentnim narusenim
dodavatelskych retézcu prinesla vedle obrovskych problému s nedostatkem
zbozi, zpozdénim jednotlivych dodavek a raketovym rustem cen i nové prilezitosti:
Firmy jsou dnes daleko ochotnéjsi hledat noveé dodavatele a obchodni partnery,
neboji se menit lety zakonzervované postupy a inklinuji k novému nastaveni svych
dodavatelskych retézcu s cilem jejich mozného zkraceni. To nahrava trendu near-
shoringu, jenz ma vedle zvysovani spolehlivosti dodavek navic silny potencial
dosahovat snizeni celkovych emisi spojenych s prepravou zbozi na velké
vzdalenosti.“

Ing. Miroslav Rumler, jednatel, RELIANT s.r.o.



4. nebo jen epizoda v evropské
logistice?

ofedstavuji vyzvy pro logisticky pramys podnikani brexit nestal inspiraci pro prechod na

., v : jiné, vhodnéjsi firmy prenosu dat.
zejmena v oblasti silnichi dopravy. Realitou
brexitu je nejistota, narlstajici dodaci Ihuty
a nekonecné papirovani. Pravidla se navic

e gt et o s : Celych 85 % respondentu uvadi, ze se pro jejich
Nove predpisy tykajici se brexitu 8 5 O /O

meni za pochodu, a sanci obstat tak maji
jen subjekty s agilnim a transparentnim
dodavatelskym retézcem se schopnosti
dokonalého sledovani zasilek a ukladani
dokumentace. Jak ale vnimaji problematiku

brexitu ze svého vlastniho uhlu pohledu Ing. Petr Kuchyiia, generalni Feditel, Kiekert - CS s.r.o.
spolecnosti zapojené do této studie?



Podobna shoda jednotlivych respondentt
panuje v otazce, zda to byl praveé brexit, co
prispélo k ochoté dale digitalizovat jejich datové
toky. V této souvislosti se negativné vyslovilo
celych 70 % manazeru zapojenych firem.

Casto se setkavame
s tim, ze klienti nejsou pripraveni absorbovat
data na svoji strané a trvaji na vymeéneé
papirovych dokumentl. Rovnéz kvalita
klientskych dat je samostatnou kapitolou
a hlavni brzdou rychlejsiho rozvoje.”

Ing. JiFi Chlup,

Director of Road Network
Domestics CZ/SK,

Raben Logistics Czech s.r.o.

Tedy stali jsme se clankem v retézu, ktery se musi postavit
celem k novym narizenim a legislative. Firemni strategie se vsak tyto zmény nedotkly.*

Ing. Robert Kuchar,
generalni reditel, MD logistika a.s.

Ing. Jiri Hloska, Ph.D.,
Country Manager, SDZ GmbH

Ing. Frantisek Kyncl, Ph.D.,
élen predstavenstva, CSAD Hodonin a.s.

Pomérné velmi jednotny charakter reakci jednotlivych respondentu na problematiku vlivu
brexitu na jejich podnikani svédci o tom, Zze brexit samotny ani s nim souvisejici dusledky
pro nase podnikani nejsou zasadnim tématem.



5. Stara vyzva
v hovém kabate

Nova omezeni tykajici se evropske strategie Green Deal predstavuiji
vyzvy i pro logistiku, a to nejen v oblasti silniCni dopravy. Predmetem
snahy o snizovani emisni zatéze jsou vedle flotil automobill vSech
kategorii i prumysloveé a logistické nemovitosti, kancelarské budovy,
rezidencni bydleni a cela rada dalsich oblasti. Na sklonku roku doslo

K vyznamneé zmene kurzu v pojeti udrzitelné energetiky a pred dalsimi
Upravami podminek se nachazi odvetvi automobiloveé vyroby | dopravy.
VSechno nasvedcuje tomu, ze moderni technologie nejblizSi budoucnost
nejsou prozatim schopny nabidnout plnohodnotnou nahradu za ty, jez
nas v soucasne dobe obklopuiji. To vSe ale neznamena, ze by se Evropa
chtéla vzdat snahy o budovani bezemisni spolecnosti. K té vSak povede
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cesta nejspis o poznani trnitéjsi, nez jak nam ji bruselsti politici vytycili.

.

Jednim z témat, kterému se tato studie vénuije, je i to, zda se
Green Deal stal pro firmy pusobici na ¢eském trhu inspiraci
k vyraznym zménam vozového parku ¢i zpusobu prepravy vubec.
Pouhych 31 % respondentu uvadi, ze to byla pravé pokracuijici
implementace pozadavku strategie Green Deal do ekonomiky;,
co iniciovalo v jejich firmach zasadni zmény. Naopak celych
69 % zapojenych firem strategii Green Deal jako divod

k realizaci zmén neuvedlo s tim, ze 44 % z nich ma ve svych
korporatnich strategiich zabudované cile udrzitelnosti vlastni,




~Evropska strategie budovani bezemisni »,V nasich podminkach je ochrana »My jsme v ramci periodické obmény
ekonomiky pro nas samozrejme inspiraci zivotniho prostredi a snizovani jeho zatéeze vozového parku presli kompletné na

je. V nasich podnikatelskych aktivitach se dlouhodobym cilem bez ohledu na Green hybridni vozidla (Toyota Corola a Camry),
tradi¢né snazime jit prikladem, ale zejména Deal. Jiz pred nékolika lety jsme nahradili coz je v soucasné dobé nejlepsi
v podminkach dopravni logistiky narazime vsechny dieselove VZV za nové s pohonem dostupna technologie pohonu s ohledem
na neexistenci vhodné alternativni techniky. CNG a postavili jsme i vlastni Cerpaci stanici. na ekologii, flexibilitu a provozni
Realné Ize radikalni zmény v této oblasti Dlouhodobé se také vénujeme zefektiviovani naklady.“
ocekavat nejdrive v horizontu 10-15 let.” preprav, kde vidime stale potencial na usporu
nejen ekonomickou, ale predevsim z pohledu Ing. Milan Ludvik,
Ing. Frantisek Kyncl, Ph.D., vlivu nasi ¢innosti na zivotni prostredi.“ Country Manager,
élen predstavenstva, CSAD Hodonin a.s. ZETES Solutions CZ s.r.o

Ing. Petr Kuchyna,
: generalni reditel, KIEKERT - CS s.r.o.




Pravdepodobne v zavislosti na konkrétnim oboru podnikani vnimaji jednotlivé zapojenée
firmy strategii Green Deal zCasti jako prilezitost a zCasti jako nutné zlo ve smyslu jejiho
nespravného nastaveni a nagasovani. Celkem 46 % respondentu tak povazuje Green
Deal za strateqii, jejiz pozadavky nereflektuji realné moznosti infrastruktury, technologii
a spolecenské transformace. Na druhé strang ji 39 % respondentu vidi jako motivaci
spravnou, Ci spise spravnou, pokud by doznala nezbytnych zmen.

V minulém roce jsme
precizné definovali nase smérovani nejen ohledné Green Dealu, ale celkové v ramci
Sustainability, jehoz je napr. produkce CO, soucasti. Spolupracujeme na naplnovani
téchto nasich cill i v ramci aktivity Lean and Green.

Mgr. Jindrich Karas,
Marketing Manager, ESA s.r.o.

Ing. Jifi Mainus ml.,
reditel logistiky, TQM - holding s.r.o.

Vyznamna shoda manazerut vSech spolec¢nosti, jez se podilely

na realizaci této studie, panuje na tom, ze je treba mit dokonaly
pristup ke vSem dostupnym informacim o aktualni podobé
pozadavkul na naplnovani cilu evropské strategie Green Deal.
Celych 77 % respondentl povazuje pristup k aktualnim informacim
o podobé strategie za klicovy. 23 % manazeru v této souvislosti
zminuje domnénku, ze strategie, ma-li byt Siroce akceptovana
evropskou verejnosti, musi pruzné reagovat na menici se prostredi
a respektovat realné moznosti nejen komercnich spolecnosti, ale

I celych narodnich ekonomik.

Bude-li
Green Deal jako strategie vyvijet tlak na moderni spolecnost ve
smyslu hledani rezerv v efektivite, optimalizace spotreby energii
a nerostnych surovin, setrného nakladani s odpady a recyklaci
v souladu s nejnovejsimi dostupnymi poznatky veédy a vyzkumu,
ma realnou nadeéji byt moderni spolecnosti respektovan a dale
rozvijen. Bude-li ovSem predstavovat jen naivni a védecky
nepodlozenou ideologii, stane se nejspis jen smésnym,
nebezpecnym, a navic extrémné drahym experimentem, ktery
odsoudi evropskou ekonomiku spokojit se s podradnou ulohou
v ramci globalniho trhu.”

Ing. Miroslav Rumler, jednatel, Reliant s.r.o.



Slovo zaverem

o

Lidsky potencial, schopnost sdilet vlastni zkusenosti s drunymi a ochota vzajemne
spolupracovat patfi mezi nejvyznamnégjsi devizy fungovani Ceské logistické asociace. Velmi

nas tesi, ze prave na téchto hodnotach vznikla v poradi jiz druha studie, jejimz cilem je

mapovat vyvoj Ceského logistického trhu, aktualnich trendu, vyznamnych viivl a perspektiv
jeho dalSiho smérovani optikou logistickych profesionall stojicich v Cele jednotlivych ¢Elenskych
spolednosti. Nase pod&kovani tak smé&fuje k jednotlivym &lentim CLA, kteff jsou ochotni podélit
se s ostatnimi o sve zkusenosti a nazory a podilet se aktivné na budovani silné profesionalni
komunity. V dobg, kdy probihalo Setfeni tohoto prizkumu, jsme za sebou vSichni méli dva velmi
tezké roky. Roky poznamenane globalni koronavirovou krizi doprovazenou bezprecedentnimi
naruSenimi dodavatelskych fetézcu a dramatickym rdstem cen zakladnich surovin a pozdéji
zejmena energii. V té dobe jsme ale verili, ze nase dvouleté Usili o navrat k tzv. novému

normalu je jiz na dohled. Namisto toho vsak prisla neCekana rana v podobe valeCného

konfliktu v Evropé spojeného s dalSim naruSenim jiz tak ochromenych dodavatelskych rfetézca,
exodem obyvatel z vale¢né zény do sousednich zemi, raketovym ristem cen pohonnych hmot
a celkovym narUstem nejistoty. Udalosti roku 2022 vSak tato studie jesté logicky nereflektuje.

Ty naopak nepochybne budou velmi vzrusujicim tématem studie navazuijici, jez nabidne shrnuti
situace na trhu v roce 2022.
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