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Vazeni ¢lenové Ceské logistické asociace, mili kolegové,

leto3ni rok byl pro CLA, podobné jako pro vase firmy, ale i pro celou nasi spole¢nost velmi slozity. Vét$ina

z nds byla nucena pod tlakem okolnosti hledat nové moZnosti k uplatnéni lety nabytych zkusenosti, vyuZziti ze
dne na den uvolnénych kapacit a zpUsobd, jak se vyhnout propousténi vétsiho mnozstvi zaméstnancu. Pravé
do jejich vyhledani a nasledného zapracovani jsme v minulosti vynaloZili tolik sil i finanénich prostfedkd. Vse
navic nasvédcuje tomu, Ze zlé ¢asy prozatim zdaleka nepominuly a my tak budeme muset uklady globalni
pandemie jesté prinejmensim nékolik mésicl snaset dal. Jde o bezprecedentni zkousku, kterou v poslednich
mésicich prochazeji firmy napfic¢ celym dodavatelskym fetézcem. Zkousku, ve které se vétsiné z vas doposud
dafi obstat a ze které, jak véfime, je mozné Cerpat celou fadu praktickych zkusenosti.

Oborova rozmanitost ¢lenské zakladny Ceské logistické asociace, je? tvofi reprezentativni vzorek soucasného
dodavatelského retézce, nas privedla na myslenku iniciovat pravé mezi ¢leny asociace prizkum vénovany
jejich vnimani této situace na trhu, celkové ptipravenosti jednotlivych firem na podobnou situaci, jejich
formam boje za udrzeni svych pozic na ném, a predevsim ocekdvani vyvoje po skonceni této vleklé krize.

Mezi respondenty tohoto priizkumu, jimiz byli vyhradné vrcholovi manazefi zapojenych ¢lenskych firem CLA,
prevlada nazor, Ze pro vétsinu firem byly v minulosti nejasné formulované pozadavky na akceptovani
principl Pramyslu 4.0 spiSe matouci. Zasadné navic nepomahalo ani to, Ze v celé véci nemél stanovenu
jasnou strategii ani stat. Namisto popularizace dil¢ich krok( v oblasti automatizace a digitalizace procesu se
praveé stat soustredil na akcentovani populistickych ekologickych poZadavk, které nejenze odvadély
pozornost fady firem od dlleZitych témat, ale mnohdy je navic zavedly do slepé ulicky nasilné
elektromobility, orientace na jen malo U¢innou produkci , Cisté energie” atd. Technologicka pfipravenost
firem na paralyzu globalniho dodavatelského fetézce v jeho plvodni podobé tak byla podle vyzkumu mensi,
neZ jaka byt mohla a nejspis i méla.

Velmi obdobné respondenti vyzkumu hodnoti i okolnosti ovliviiujici Sanci firmy prezit takovou krizi, jakou je
pravé globalni pandemie. Shoduji se na tom, Ze faktor(, které vyznamné ovliviuji to, zda firma na trhu

v obdobi krize tohoto rozméru obstoji nebo ne, je cela fada. Zkusenost ziskand v letosnim roce jasné ukazala,
Ze zcela zdsadni je obor, ve kterém firma pUsobi. Paradoxné nejvétsi Sance na preziti mély a maji firmy
plsobici v oborech, které za normalniho stavu pfinaseji primérné ¢i dokonce jen podpriimérné marze. Jde o
vyrobu a obchod s potravinami, drogistickym zbozim a komoditami predstavujicimi zakladni potreby
spolecnosti. Naopak nadstandardnimi marZzemi znamy automotive uvrhnul vSechny zucastnéné do velkych

v

obtizi.

O schopnosti prezit pak dale zasadné rozhoduje jejich technologicka vyspélost. Jedna se o parametr do
znacné miry urcujici to, jak bude firma schopna vyuZit prileZitosti, jez nova situace pfinasi. Pfi nizké
technologické pfipravenosti, o které byla e vySe, pak jde o kreativitu lidi, jejich schopnost hledat nova
feseni a trhu nabidnout co mozZna nejvétsi flexibilitu. To vSak podle nazoru vrcholovych manazer ¢lenskych
firem CLA predpoklada, Ze maji kde brat — tj. Ze mély pfileZitost v minulosti akumulovat dostatek finan¢nich
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prostredkd, se kterymi mohou volné nakladat, investovat je do realizace nezbytnych zmén a preklenout
nejtézsi obdobi bez toho, aby se dramaticky zadluzZily a svoji budoucnost zatiZily nelnosnymi zavazky.

Shodné také vétsSina manaZzer(l hodnoti vyznam dalSich investici do automatizace a digitalizace logistickych
procesu. Podle jejich vyjadreni to budou pravé automatizace a digitalizace, co v rozvoji celého
dodavatelského fetézce bude i naddle hrat zdsadni roli. Svétova pandemie ale vedle devastujiciho Ucinku na
globalni trh nabidla obrovskou pfilezitost , provérit” v realnych a bezprecedentné tvrdych podminkach ty
systémy, které byly doposud budované z¢asti na uméle tvorenou spolecenskou objednavku. Vyrazy jako
udrzitelnost, kompatibilita nebo sobéstacnost tak ziskaly novy, podstatné realisti¢téjsi vyznam. Tomu bude
tfeba podle vysledkd prazkumu prizplsobit formu automatizace a digitalizace v nejblizsi budoucnosti.

Logistika prochazi velkou zkouskou, ve které diky své kreativité a robustnim zakladdm doposud obstaéla.
Zkusenosti, které jsme v pribéhu krize ne zcela dobrovolné nacerpali, jasné ukazuji smér, kterym by se mél
cely dodavatelsky retézec —a moznad i celd spolecnost — v nejblizsich letech vydat. Bylo by velmi dobré, kdyby
to, ¢im jsme byli nuceni projit, napomohlo ke zméné vnimani logistiky spolecnosti a k odstranéni
kontroverznich tlakd na ni - napfiklad nelze donekonecna poZadovat dalsi zvySovani rychlosti, presnosti a
produktivity na strané jedné a na té druhé ocekavat dramaticky pokles naklad(l, emisi CO2 i ubytek
dopravni techniky z existujici infrastruktury. Logistika jako obor musi v dobé po skonceni krize hledat cesty

k tomu, jak ucinné ovliviiovat tvorbu strategickych pland rozvoje celé spolecnosti na Urovni jednotlivych
statQ, EU, ale i na Urovni globalni ekonomiky.

Naplfiuje nds hrdosti reprezentovat zajmy ¢lent Ceské logistické asociace a soucasné si velmi vazime vasi
ochoty tuto profesiondlni komunitu spolecné aktivné budovat, sdilet odborné know-how a rozvijet vzajemné
vztahy nejvyznamnéjsich logistickych odbornik( i v dobé tak slozité, jakou pravé v letoSnim roce prozivame.
Vérime, Ze s prichodem ptiznivéjsiho obdobi bude uz v pristim roce vice pfilezitosti na spolec¢na setkani

v ramci odbornych workshop, konferenci, ¢i tradiéniho Dne Ceské logistiky, které pro vas a pro odbornou
logistickou verejnost Ceskd logisticka asociace kazdoro¢né porada &i spoluporada.

Uspé&né vykroceni do nového roku 2021 vdm véem jménem celého prezidia CLA pFeje
prof. Ing. Vdclav Cempirek Ing. Miroslav Rumler Ing. Milan Ludvik
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